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1. Wprowadzenie

Muzeum Okregowe w Pile funkcjonuje od 15 sierpnia 1975 roku. Jego pierwsza
siedzibg bylo niewielkie muzeum biograficzne Stanistawa Staszica. Powolanie catkowicie
nowej instytucji wiazalo sie z wprowadzeniem nowego podzialu administracyjnego kraju
i utworzeniem wojewddztwa pilskiego. Utworzenie nowych - terenowych centréw
administracji rzadowej - spowodowalo szereg istotnych zmian, ktére dotykaly réwniez
struktur muzealnictwa, w tym muzealnictwa pilskiego. W osrodkach, ktére w nowym
ukladzie wuzyskaly status miast wojewddzkich, dawne muzea regionalne zostaly
automatycznie muzeami okregowymi i zaczely zarazem sprawowac funkcje zarzadcze
w stosunku do instytucji muzealnych w terenie. W rezultacie wszystkich zachodzacych zmian,
wczedniej funkcjonujace od 1951 roku w Pile Muzeum Stanistawa Staszica, zostato
przeksztalcone w  Muzeum Okregowe im. Stanistawa Staszica. Jednocze$nie
podporzadkowano mu muzea w Trzciance, Ztotowie, Rogoznie, Walczu, Mirostawcu i kilka
innych mniejszych placéwek, jako instytucje polozone na obszarze nowego wojewddztwa
pilskiego.

Przed reorganizacjy w nowym ukladzie administracyjnym, Muzeum Stanistawa
Staszica w Pile w profilu swoich zainteresowart poza gromadzeniem, utrwalaniem
i udostepnianiem spuscizny po Stanistawie Staszicu, rozwijalo takze dziatalnos¢ na rzecz
upowszechniania historii i wiedzy o kulturze regionu. Otwarcie i uruchomienie dziatalnosci
odrebnej, wielodzialowej instytucji na obszarze niebedacym wczesniej przedmiotem
szerszych badan i penetracji naukowych, stanowito wazne wydarzenie kulturotwoércze
w regionie nadnoteckim i calej pétnocnej Wielkopolsce. Wczesniej bowiem funkcjonujace
nielicznie placéwki regionalne swoja dzialalnoécia obejmowaly teren jednego powiatu.
Specyficzne dzieje pétnocnej Wielkopolski, w tym réwniez samej Pity, wymagaly natomiast
wrecz tego, aby zajac¢ sie¢ nimi kompleksowo i bardziej wszechstronnie. Do tych dziatar
wlaczono muzea regionalne w Trzciance i Ztotowie, funkcjonujace juz w strukturach Muzeum
Okregowego na prawach oddzialow. W 1979 roku oddzialem muzeum zostal Rezerwat
Archeologiczno-Etnograficzny w Osieku nad Notecig (RAEO).

2. Organizacja i dzialalnos¢é

Obecnie Muzeum Okregowe w Pile dziala jako instytucja kultury podlegta
Samorzadowi Wojewddztwa Wielkopolskiego i jest wpisane do Paristwowego Rejestru
Muzeéw (PRM/98). Gromadzi w swojej kolekcji zbiory z zakresu archeologii, etnografii
a takze historii i sztuki. Eksponaty prezentowane sa na wystawach czasowych i statych.
W strukturze muzeum na prawach oddziatu funkcjonuje takze w dalszym ciaggu podlegta
i wazna placowka, ktéra jest Muzeum Kultury Ludowej w Osieku nad Notecia (nazwa
oddziatu ulegla zmianie z RAEO na MKL w 1992 roku).

W tym kontekscie, Muzeum Okregowe im. Stanistawa Staszica w Pile to wielodzialowa
instytucja kultury, ktorej strukture poza siedziba gléwna w Pile, stanowi oddzial - muzeum
typu skansenowskiego (muzeum na wolnym powietrzu), z rozlegtym na 13 ha obszarem
przestrzennym i charakterystyczng dla odtwarzanej w nim ukladu dawnej wsi
o charakterze tzw. ,owalnicy”, infrastrukturag muzealng. Muzeum funkcjonuje wiec jako



jednostka ukazujgca dzieje subregionu pétnocnej Wielkopolski z jednej strony, z drugiej za$
dokumentuje i utrwala zanikajaca kulture ludowa i materialng dorzecza Noteci, na pograniczu
dwdch obecnie sasiadujacych ze sobg wojewodztw: wielkopolskiego i kujawsko-pomorskiego,
zahaczajac poniekad takze na Pétnocy o dorobek woj. Pomorskiego z uwagi na historyczne
uwarunkowania i wzajemne powigzania choc¢by z kulturg ludowg Kaszub. Jest ono takze
najdalej na Pélnoc wysunieta placowka muzealng podlegla Samorzadowi Wojewddztwa
Wielkopolskiego, co czyni z niego specyficzny produkt wielkopolskiej turystyki kulturowe;.

3. Misja

Biorac pod uwage &ciéle okredlony profil dzialalnosci, ale i niezwykle dynamicznie
zmieniajace si¢ w dzisiejszej dobie warunki - gléwnie zewnetrzne, wyrazajace sie zwlaszcza
w oczekiwaniach odbiorcéw oferty muzeum, instytucja kultury, w tym pilskie muzeum, aby
by¢ nowoczesna, musi w klarowny sposéb definiowa¢ swoja misje. Nie dos¢ tego, misja ta
powinna by¢ przejrzysta nie tylko dla odbiorcy, ale rowniez - jeéli nie przede wszystkim - dla
wszystkich w niej zatrudnionych o0s6b, co utatwia tworzenie spéjnego wizerunku instytucji
oraz realnie wzmacnia mozliwosci jej funkcjonowania we wspoélczesnym swiecie konkurenciji.
Nie do przecenienia jest tutaj zrozumienie tak zdefiniowanej misji, zrozumialej dla
zatrudnionych, bowiem jest to obecnie jedyny sposéb na zintegrowanie wszystkich wokoét
wyznaczanych w obszarach dziatalno$ci muzeum celow.

Obecnie muzeum, aby nie by¢ instytucja skostniala, zabiega zdecydowanie o swojego
odbiorce i pozyskiwanie widza. Absolutnie nie moze si¢ ogranicza¢ wylacznie do jednej,
okreslonej grupy docelowej. W przypadku Muzeum Okregowego w Pile, grupe te od lat
stanowia akurat dzieci i mtodziez. Jest to grupa, ktéra chocby ze wzgledu na oferte instytucji
w znacznej mierze skorelowang z programem nauczania w szkolnictwie, jest i tak wierna
placowce. W tym kontekscie wazniejszym zadaniem wydaja sie by¢ dziatania zmierzajace do
przyciagania do muzeum widzéw, ktérzy do tej pory w nim jeszcze nie byli.

Zakladajac, iz misja muzeum to §wiadomie wytyczony cel muzeum, charakterystyczny
wylacznie dla niego, majac rowniez na uwadze fakt, iz misja to istota i kierunek zainteresowar
oraz konkretne zadania stojace przed konkretnym muzeum, ktére uwarunkowane sa
rodzajem zbior6w muzealnych, oferta muzeum zwtaszcza w ujeciu edukacyjno-kulturalnym
powinna by¢ bardzo réznorodna, ale i taka, aby wyrézniala muzeum sposréd wielu innych,
o podobnym charakterze instytucji.

Idac dalej, nalezy wykorzystywaé¢ wszelkie podpowiedzi plynace z doswiadczen
kultury, réwniez masowej, by wéréd innych podmiotéw otaczajacych muzeum ulokowaé
oferte wlasna, plynaca ze sposobu narracji, nierzadko swoistej estetyki kreowanej przez
lokalne a nawet ogdlnopolskie media w postaci czasopism a zwlaszcza w najwiekszym
zakresie docierajacego do odbiorcy telewizyjnego przekazu. Personel natomiast
zaangazowany do kreowania tak pojetego celu nadrzednego, kierowaé sie¢ musi
i wykorzystywac powinien przyjety w muzeum kodeks etyczny.

W opinii piszacego, muzeum nie powinno takze daleko odbiega¢ od juz sprawdzonych
i rozwijanych rozwigzan oraz dobrych praktyk realizowanych w innych, zwtlaszcza
podleglych temu samemu Organizatorowi instytucji. Dzieki wzajemnej wspotpracy
i wymianie do$wiadczen, fatwiej o spojnosé¢ dziatan, a takze rozwijanie wlasnych planow.



4. Diagnoza stanu instytucji

Zbiory Muzeum Okregowego w Pile podzielone sa na 4 dzialy merytoryczne:
historyczny, archeologiczny, etnograficzny i sztuki. Osobne zbiory stanowia muzealia
etnograficzne gromadzone =~ w MKL w Osieku nad Notecig. W instytucji funkcjonuja tez
dzialy: administracji, ksiegowosci, edukacji i promocji oraz muzealna biblioteka. Z takim
ukladem koreluje charakter ekspozycji statych, podzielonych na ekspozycje: ,Z przesztosci
Pity i regionu” - w czeéci archeologicznej dokumentujacej $lady pobytu ludzi na ziemi
nadnoteckiej od okresu paleolitu schylkowego poczawszy, a w czedci historycznej - od
Sredniowiecza do XX w., obrazujacej dzieje Pily i regionu i przedstawiajacej obiekty zwigzane
z losami trzech narodéw, ktére zamieszkiwaly tereny nadnoteckie: Polakéw, Niemcow
i Zydc’)w, ~Meble i wnetrza mieszkalne od potowy XVIII do poczatku XX wieku - przedmioty
piekne i uzyteczne” - prezentujacej obiekty polskiego i europejskiego rzemiosta artystycznego,
uzupelnione przykltadami malarstwa i grafiki. Niezaleznie od charakteru ekspozycji stalych
w siedzibie gtéwnej w Pile, w oddziale muzeum funkcjonuja ekspozycje we wnetrzach chat,
prezentujace kulture duchowa i materialng regionu. Oprécz wystaw stalych, muzeum
regularnie organizuje rowniez ekspozycje czasowe, tak w siedzibie gtéwnej, jak i w oddziale
oraz przygotowuje wydarzenia plenerowe.

Podstawowym Zrédlem finansowania instytucji sa dotacje podmiotowe Organizatora:
Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Wielkopolskiego. Muzeum pozyskuje réwniez
granty Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego i czerpie $rodki z dotacji celowych
oraz przychodéw wlasnych: wplywoéw z biletéw, najmu przestrzeni.

Jedna z najmocniejszych stron Muzeum jest jego siedziba. Stanowi ja obiekt wzniesiony
pod koniec XIX wieku, forma architektoniczng nawigzujacy do willowego budownictwa
wloskiego. Zbudowany w II potlowie XIX w., jest obecnie jednym z najstarszych a zarazem
jednym z nielicznie zachowanych w miescie, bowiem w wyniku dziatarn wojennych na
poczatku 1945 r. wiekszoé¢ zabudowy miejskiej Pily legta w gruzach. Budynek ma szczegélne
znaczenie dla historii miasta, poniewaz w latach 1934 - 39 byl siedziba polskiego konsulatu,
bedac jednoczeénie jedyna w mieécie wlasnoscia skarbu parnstwa polskiego. Konsulat
reprezentowal interesy Polakéw mieszkajacych w niemieckiej prowincji Marchia Graniczna
Poznan - Prusy Zachodnie. W siedzibie konsulatu odbywaly sie liczne imprezy o charakterze
narodowo - patriotycznym, a pracownicy konsulatu inicjowali i wspomagali dzialalnos¢
kulturalng i o§wiatowq wéréd Polakéw na Pograniczu.

Wspomniany obiekt, potozony jest niemal w sercu miasta, nadto umiejscowiony
w okolicy chetnie uczeszczanej przez mieszkanicow tzw.: ,wyspy” nad rzeka z jej atrakcjami,
co sprawia, ze dzieki wystawom statym i tematycznymi czasowymi jest chetnie odwiedzany.

Mocna strong instytucji jest takze jego oddzial na wolnym powietrzu w Osieku nad
Notecia, ktory jako jeden z nielicznych w kraju, obok ekspozycji etnograficznej i inscenizacji
dawnego zycia na wsi prezentuje takze dorobek dzialu archeologicznego - w osobnym
sektorze archeologicznym. Tam tez cyklicznie organizowane sa i maja stale miejsce
w kalendarzu imprezy plenerowe dla szerokiego grona odbiorcéw a takze imprezy dla dzieci
i mlodziezy, o charakterze typowo edukacyjnym.

Mocna strong muzeum sa tez zbiory dotyczace miasta i regionu oraz wykwalifikowana
w tym zakresie kadra. Ta waska specjalizacja moze by¢ jednak uznawana w pewnym aspekcie



takze za staba strone. Problemem bowiem nie jest skupianie sie na dziedzictwie lokalnym, co
samo w sobie jest niezwykle korzystne, ale brak jego osadzenia w ponadregionalnym
kontekscie, pomimo bogatych historycznie koneksji miasta i regionu, a nawet kraju. W efekcie,
dziatalnos¢ placowki jest adresowana gléwnie do spotecznosci lokalnej, podczas gdy moglaby
otwierac sie tez szeroko na turystow spoza regionu, w tym tych z zagranicy, zwlaszcza ze
ponownie w opinii autora pojawia si¢ wéréd bytych niemieckojezycznych mieszkancow Pily,
resentyment do rodzinnych stron z lat wczesnego dzieciristwa.

5. Gléwne wyzwania

Podstawowym zatem wyzwaniem jest znalezienie takiej formuly funkcjonowania
muzeum, ktéra godzitaby jego tradycje i najlepsze rozwiagzania juz istniejace, z wyzwaniami
terazniejszosci. Powinno ono jednoczeénie skupia¢ si¢ na budowaniu jego nowoczesnej marki,
jako placéwki juz nie tylko i wylacznie regionalnej, ale nadawac jej nowego kontekstu -
ponadregionalnego. Muzeum musi tu akcentowaé uniwersalny charakter tradycji miasta
i regionu, co jest zgodne z nowoczesnym sposobem myslenia o dziedzictwie, traktowanym
jako kluczowy aspekt gospodarki opartej na turystyce.

W realizacji takiej nowej i szerszej misji, w naturalny sposéb uczestniczy na poziomie
merytorycznym kadra. Nalezy tutaj jednak pamieta¢, iz jakkolwiek funkcjonowanie jednostki
zostato znormalizowane pod wzgledem organizacyjnym, to jednak w perspektywie kolejnych
pieciu lat nie mozna nie uwzgledniaé¢ stopniowych i nieuniknionych zmian kadrowych
w muzeum. W obecnym ksztalcie strukture muzeum tworzg pracownicy z réznym stazem
i wysluga lat. W tym kontekécie niezwykle waznym jest, aby nieuchronna wymiana
pokoleniowa, ktéra od kilku lat ma juz miejsce i w perspektywie lat 2023 - 2027 bedzie miata
swdj dalszy ciag, to aby w odniesieniu do newralgicznych stanowisk lub komérek w muzeum,
nastepowatla ona w sposéb nieinwazyjny, niezaktécajacy funkcjonowania muzeum jako catego
zespolu. Dotyczy to w réwnej mierze wszystkich zmian kadrowych, tak samo personelu
merytorycznego jak i pracownikéw obstugi.

Rownie waznym wyzwaniem dla instytucji powinno by¢ funkcjonowanie w $cisle

okreslonych realiach. Zwlaszcza z perspektywy doswiadczen zebranych w okresie minionych
dwoch ostatnich lat.
Niespodziewany wybuch pandemii Covid-19 i w konsekwencji rozprzestrzenianie sie wirusa
SARS-CoV-2 od roku 2020 i jego kolejnych mutacji wystepujacych po czas terazniejszy,
nakazuja wrecz mysle¢ o organizacji pracy, takze w instytucji kultury, niejako na nowo.
Doswiadczenie zbierane w tym czasie w muzeum zmienito system pracy na tyle, ze wzrosta
ogblna swiadomos¢ wéréd pracownikéw muzeum o zagrozeniach, ale i koniecznosci
stawiania pierwszych krokéw do nowych wyzwan. Nadto praktyka ta wymusila czas pracy
zmianowy, ale i jego postaci hybrydowej i zdalnej. Z uwagi na oblicze pandemii,
o doswiadczeniu juz z zebranym, nie wolno zapominaé. Nie dos$¢ tego, praca w nowych
realiach uwolnita myslenie u pracodawcy, o kolejnych wyzwaniach, m.in. o prawidlowym
zabezpieczeniu danych, powierzanych i przetwarzanych przez uprawniony do tego personel
poza muzeum.

Minione 2 lata i okres zwigzany z pandemia, wymuszaja takze nowe spojrzenie na
statutowe funkcjonowanie jednostki. Z racji kilkukrotnego i dlugotrwalego w tym czasie



zamkniecia instytucji dla zwiedzajacych, nalezy wrecz kontynuowa¢ zabiegi zmierzajace do
przenoszenia jak najwiekszej ilosci tresci merytorycznych i dorobku muzeum do sieci. Winno
to by¢ realizowane tak na plaszczyznie wszechobecnych obecnie mediéw spotecznosciowych:
Facebook, Instagram, YouTube, Flickr czy Twitter, jak i na ptaszczyZnie przedstawiania tego
dorobku na wlasnej stronie internetowej oraz za pomoca bezposredniej interakcji z widzem -
poprzez organizowanie jak najwiekszej ilosci warsztatow tematycznych i lekcji muzealnych
online, w czasie rzeczywistym. Muzeum powinno takze pokazywac¢ w Internecie zbiory,
w tym pokazywaé widzowi ekspozycje czasowe, oprowadza¢ go po wystawach statych
i prezentowac swoje najbardziej cenne i charakterystyczne muzealia - biorgc pod uwage profil
placowki.

Podobne znaczenie jak problemy natury cywilizacyjnej, ma w coraz wiekszym stopniu
dla wspélczesnego muzeum, ogdlna sytuacja nie tylko w kraju, ale i geopolityczne
uwarunkowania globalne. Nieprzewidziana agresja ze strony Rosji z poczatku biezacego roku
w kierunku Ukrainy, na nowo uksztaltowata i zredefiniowala myslenie o sprawach
bezpieczeristwa. Dzialania wojenne rozgrywajace sie tuz przy granicy panstwa, winny
skutkowa¢ analiza organizacji pracy w muzeum i nad bezpieczeristwem nie tylko w nim
zatrudnionych, ale i odpowiednim zabezpieczeniem zbioréw.

W pilskim muzeum w tym kontekscie, nalezy ponownie podda¢ analizie , polityke
obronnoéci” i wprowadzi¢ do niej korekty adekwatne do zmian zachodzacych juz niemal na
zapleczu placéwki.

6. Glowne cele strategiczne na lata 2023 - 2027

Funkcjonowanie Muzeum Okregowego w Pile opiera sie w duzej mierze na zasadach
okre$lonych statutem jednostki. W swojej dziatalnosci skupia sie wiec przede wszystkim na
gromadzeniu dobr kultury z przesztosci, na ochronie wspomnianych dobr, informowaniu
o ich wartosciach i treéciach poprzez promowanie wlasnych dzialar. Nie mozna jednak
zapominad, iz realizacje tego nadrzednego celu, czyli misji, wyznacza przywolany statut.
Zaklada on i inne strategiczne cele instytucji (poza szerzej opisanymi, ponizej), ktére muzeum
przyjmuje w planach na kolejne lata, m.in.: dbalos¢ o odpowiednie przechowywanie
muzealiow, udostepnianie zasobéw szerokiej publicznoéci dla celéw naukowych
i oswiatowych, prowadzenie badar terenowych i wykopaliskowych.

Niemniej, sposrod wszystkich dziatari bedacych w obszarze zainteresowart Muzeum
za priorytetowe, a wiec i strategiczne w latach 2023 - 2027, nalezaloby wskaza¢ ponizsze.

6.1. Gromadzenie zbiorow oraz rozszerzanie kolekcji muzealnych

Nalezy pamieta¢, ze Muzeum Okregowe w Pile, jako instytucja wielodzialowa,
gromadzi dobra kultury oraz materialy dokumentujace historig, sztuke, archeologie oraz
etnografie. Ogromna wiekszos¢ z nich stanowia muzealia bezposrednio zwigzane z regionem
potnocnej Wielkopolski. Dotyczy to gtéwnie zabytkéw archeologicznych i etnograficznych.

Z drugiej strony w muzeum gromadzone sa takze obiekty merytorycznie i silnie
przypisane, jak to ma miejsce w odniesieniu do eksponatéw z zakresu historii, do dziejow
miasta i regionu. Czesto dofaczaja do nich dodatkowe, pod warunkiem, ze tworza one zwarte



kolekcje. Tak pozyskiwane sa zbiory na potrzeby dziatu sztuki, zazwyczaj z dziedziny
malarstwa, nieraz konkretne przedmioty przemystu meblarskiego, definiowane przez
odpowiednie okresy w historii sztuki.

Poza nimi muzeum niezmiennie zainteresowane jest i w dalszym ciagu
ukierunkowane powinno by¢ na rozbudowe kolekcji wiodacej w tym dziale, tj.: ceramiki
chodzieskiej, ktéra juz nalezy do najwiekszych tego typu kolekcji muzealnych w Polsce.
Wiekszos¢ pozyskanych w jej obrebie wyroboéw pochodzi z nieistniejacej Fabryki Fajansow
Stanistawa Marnczaka, dzialajacej w Chodziezy w latach 1921-1936. W zdobnictwie
chodzieskim dominowaly motywy inspirowane polska sztuka ludowa. Muzeum Okregowe
w Pile w ostatnich latach rozbudowato znaczaco te kolekcje dzieki wsparciu z Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz ze Srodkéw wlasnych Wojewddztwa
Wielkopolskiego.

W kontekscie kolekcji charakterystycznych dla muzeum i stawigcych muzeum w skali
kraju, nalezy pamieta¢ o konsekwentnym gromadzeniu zabytkéw z zakresu archeologii,
kultury i sztuki ludowej grup etnicznych Wielkopolski i przesiedlericzych, sztuki i rzemiosta
artystycznego oraz historii. To jeden z niezmiennych oraz podstawowych celow dziatalnosci
Muzeum realizowany poprzez etnograficzne i archeologiczne badania terenowe,
pozyskiwanie darowizn, jak réwniez poprzez zakupy.

W dzisiejszej dobie i czasie, zwlaszcza z perspektywy zmian, w tym zachodzacych
spolecznie i na poziomie mentalnym spoleczeristwa i rozkwitem technologii XXI w.,
pozyskiwanie muzealiow na poziomie 100 obiektéow w skali roku, wydaje sie by¢ absolutnym
minimum. Ponadto, dopéki jest to mozliwe muzeum musi i powinno zabiegac
o dokumentowanie i zbieranie ostatnich pozostatosci po mieszkaricach regionu z przelomu
XIX i XX wieku, ktérych pozostalo niewiele, zwlaszcza na poziomie etnograficznym,
z uwzglednieniem ostatnich juz tak naprawde istniejacych w terenie obiektéw architektury
ludowej, przy zachowaniu nalezytej dbalosci o odpowiedni stan juz prezentowanych we
wlasnej przestrzeni muzealnej.

6.2. Zachowanie obiektow ginacej zabytkowej architektury w terenie

W 2022 roku muzeum otrzymato od Organizatora dofinansowanie w postaci dotacji
celowej na dzialania zwigzane z ratowaniem od zrujnowania ostatnich juz tak naprawde
istniejacych obiektéw charakterystycznych i reprezentatywnych dla terenéw Krajny,
nieustannie pozostajacej w centrum zainteresowania oddzialu muzeum - Muzeum Kultury
Ludowej w Osieku nad Notecia.

Dzieki finansowaniu, w pierwszej kolejnosci udalo sie przygotowac stosowna
dokumentacje i po rozbiérce in situ, tj. w Starej Swietej pod Ztotowem, do oddziatu muzeum
przewiezione zostang zabytkowe elementy unikatowej chatlupy szkieletowej, gdzie
poszczegolne jej elementy zostang zabezpieczone i zakonserwowane zgodnie z wytycznymi
konserwatorskimi. Obiekt ten, ktérego rozbiérka rozpocznie sie jeszcze we wrzesniu br., jest
zarazem jednym z ostatnich obiektéw z podcieniem wnekowym zachowanych na terenie
Krajny. Muzeum jest co prawda w posiadaniu obiektéw z podcieniem naroznym
i szczytowym z terenu Krajny, nie mialo jednak dotychczas Zzadnego z podcieniem



wnekowym, zatem przeniesienie tego budynku znaczaco uzupelni obraz architektury
ludowej regionu i jednoczesnie ubogaci muzeum.

Wraz z rozbiérka i przeniesieniem zachowanych elementéw zabytkowego budynku ze
Swietej, muzeum dzieki wsparciu Organizatora, prowadzi intensywne prace nad
pozyskaniem branzowej dokumentacji architektonicznej zwigzanej z drugim obiektem
pozostajagcym w spectrum jego zainteresowania.

Jest to unikatowy obiekt dawnej plebani, tzw. , organistéwki” z XVIII wieku (mozliwe,
ze nawet z lat 40. XVIII w., co pozwolitloby méwi¢ o jego wyjatkowej unikatowosci),
pochodzacy z miejscowosci Runowo Krajeriskie (dzisiejsze wojewoddztwo Kujawko -
Pomorskie). To kolejny przykltad budownictwa z obszaru historycznej Wielkopolski
a jednoczednie silnie powigzany z historyczng Krajna. Plebania przeniesiona na teren
skansenu uzupelnitaby ekspozycje juz istniejacego od 2006 r. na terenie skansenu
zabytkowego kosciota z Lasek Wateckich. W 2022 roku wykonana zostanie dokumentacja
konserwatorska i rozbiérkowa obiektu. Podczas prac prowadzonych do tej pory przy obiekcie,
udato sie nadto juz ustali¢, Ze ma zachowanych wiele elementéw ciesiétki debowej, ktéra
docelowo uda sie zachowac przy translokacji do muzeum.

Dla piszacego te koncepcje, oczywistym jest, ze w kolejnych latach nalezy zabiegac
o dokonanie rozbiérki i przeniesienia tego obiektu do muzeum, wzorem tegorocznego
dziatania przy obiekcie ze Swietej. Niezwykle istotnym jest tutaj fakt, iz muzeum posiada
pozytywna opinie konserwatora na przeniesienie i zgode strony koscielnej (dotychczasowym
wlascicielem byla bydgoska Kuria Biskupia) na przekazanie tego obiektu. Réwnoczesnie, nie
mozna zapominac o jednoczesnych staraniach na odtworzenie w kolejnym roku w realiach
oddziatu muzeum, juz rozebranego tegorocznie obiektu ze Starej Swietej.

Budynki ze Starej Swietej k/Zlotowa i Runowa Krajeriskiego to cenne relikty
budownictwa krajeniskiego, dlatego muzeum obejmujace swoim dzialaniem péinocne rubieze
Wielkopolski musi podja¢ wysitki, by uratowaé te obiekty tym bardziej, ze maja
niezaprzeczalne walory architektoniczne i historyczne.

Istotnym jest i to, ze aktualnie jest to ostatni mozliwy moment do siegniecia po tak
historycznie wazny dorobek kultury materialnej i ludowej obszaru Krajny. Za pare lat
bowiem, bedzie on juz dla muzealnikéw niedostepny, a same obiekty pozostawione in situ
bez opieki, ostatecznie popadna w ruine lub finalnie przestang wrecz istniec.

6.3. Dbalos¢ o obiekty architektury ludowej istniejace w przestrzeni muzeum

Waznym i istotnym w perspektywie kolejnych 5-ciu lat (2023 - 2027), ale i z cala
pewnoscia kolejnych, sa dzialania zmierzajace w kierunku utrzymania stanu zachowania
zgromadzonych muzealiéw. Muzeum wydatnie wykorzystuje w tym celu m.in. przyznawana
od kilku lat przez Organizatora dotacje celowa, typujac do konserwacji szereg muzealiow
ruchomych stanowiacych o wartosci zbiorow.

Niemniej i w dalszym ciggu nie mozna zapomina¢ i odwrotnie rzecz biorac -
postepowaé wrecz z niezwykla pieczolowitoscia i uwaga oraz skupiac¢ sie¢ nad stanem
obiektéw nieruchomych drewnianej architektury ludowej reprezentatywnej dla obszaru
Krajny, Puszczy Noteckiej i Patuk, odtwarzanych na terenie Muzeum Kultury Ludowej



w Osieku nad Notecig, ktére to i z natury rzecz bioragc wymagaja i wiekszego wysitku
i wiekszych naktadéw.

Jest to o tyle istotne i niezwykle wazne, z uwagi na to, ze pierwsze zabytkowe i wazne
dla historii regionu, typowane do translokacji i przenoszone pézZniej na teren muzeum
budynki, pojawialy sie w jego przestrzeni jeszcze w pdznych latach osiemdziesigtych
minionego wieku. Sitg rzeczy ich krucha, drewniana i trzcinowa struktura (majac na uwadze
takze przykrycia dachéw) narazona na warunki zewnetrzne - zwlaszcza klimatyczne,
wymaga coraz wiecej dbalosci w celu zabezpieczenia przed dzialaniem atmosferycznym.
Wraz wiec z typowanymi rokrocznie muzealiami ruchomymi, nie mozna pomijac tak istotnej
przestrzeni konserwatorskiej, stanowiacej o unikatowej wartosci skansenowskiego oddziatu
muzeum.

6.3.1. Priorytetowe dzialania remontowe przy obiektach architektury drewnianej na
lata 2023 - 2024

Biorac pod uwage zalozenia jak wyzej, oceniajac réwnoczeénie biezacy stan
zachowania obiektéw drewnianej architektury ludowej znajdujacych sie na terenie oddziatu
muzeum w Osieku nad Notecia i bedac §wiadomym dotychczasowych napraw i remontéw,
najpilniejszymi do realizacji i najwazniejszymi musza by¢ remonty trzech kolejnych obiektéw:

6.3.1.1. Remont wiatraka typu holender

Ten zabytkowy obiekt w typie tzw. ,holendra” pochodzacy z Gromadna (gm.
Wyrzysk) z 1. 90. XIX w. w konstrukcji budynku szkieletowej, krytej gontem i z trzema
kondygnacjami uzytkowymi oraz obrotowym dachem ze $miglami, z uwagi na swoja
specyficzng konstrukcje w ostatnich dwoch latach, kiedy to anomalia pogodowe spotykane
byly coraz czesciej, doswiadczal wplywu warunkéw na swoéj stan najczesciej sposrod
wszystkich obiektéw na terenie muzeum. W roku minionym, tj. w roku 2021, pogoda
dopelnita swego, kiedy podczas intensywnych i porywistych wiatréw burzowych naruszona
zostata konstrukcja budynku i jego $migta. Poniewaz obiekt jest jedng z czolowych wizytowek
osieckiego skansenu na zewnatrz, a Srodki uzyskane z polisy ubezpieczeniowej okazaly sie
niewystarczajace, postanowiono, aby remont obiektu przeprowadzi¢ skladajac stosowny
wniosek w Programie ,, Wspieranie dziatart muzealnych” Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego na rok 2022. Muzeum niezakwalifikowane jednak zostalo do realizacji tego
projektu, zabraklo mu do uzyskania finansowania ledwie 0,75 pkt.

Niemniej, wiatrak wymaga pilnego remontu - wymiany skrzydet i pokrycia Scian
gontem - §migta wiatraka sa uszkodzone przez wichury, podobnie pokrycie gontowe - stary
gont posiada liczne ubytki, wrecz dziury w dachu, a naprawy wymaga takze stolarka okienna
i drzwiowa. Potrzebna jest tez konserwacja srodkami owadobdjczymi samej konstrukgji.

Zatem z uwagi na niecierpigce zwloki dzialania przy obiekcie, nalezy ponownie
aplikowac¢ o dofinansowanie, wzglednie prace naprawcze rozlozy¢ na etapy, w pierwszym
za$ zaczg¢ od napraw najistotniejszych, zwigzanych z wymiang pokrycia dachu gontem wraz
z konserwacja wiezby dachowej, w kolejnych latach natomiast skupi¢ sie na wymianie $migiel,



wreszcie dziatania zakoniczy¢ na konserwacji stolarki i konserwacji srodkami owadobéjczymi
samej konstrukgji.

6.3.1.2. Naprawy pokrycia dachéw

Muzeum konsekwentnie dokonuje przegladu technicznego konstrukcji przykrycia
dachéw. Jednak rokrocznie potrzeby z uwagi na to, ze dachy kryte sa w wiekszosci trzcing,
potrzeby zwigzane z jej wymiang stale rosng i kolejne obiekty wymagaja takich dziatan.
W tym przypadku priorytetowymi sg na kolejne 2, z géra 3 lata: wymiana strzechy w chatupie
z Dzwierszna Wielkiego oraz naprawa kalenicy strzechy w chatupie pochodzacej
z Dzierzazna Wielkiego.

Pierwszy z obiektéw to wyjatkowy i historycznie niezwykle cenny budynek
w osieckim skansenie. Pochodzi z korica XVIII w. i jest obiektem waskofrontowym z pelnym
podcieniem szczytowym, wspartym na trzech stupach. W jego wnetrzu prezentowana jest
ekspozycja odtwarzajaca wiejska karczme. Nadto jest on usytuowany w samym centrum
muzeum, dopelniajac jego tzw. ,nawsie”. Wspomniane polozenie i jego unikatowy charakter
wplywa na to, ze bardzo czesto stanowi on tlo kulturalnych wydarzeni i chetnie jest
wykorzystywana podczas imprez dla szerokiego grona odbiorcéw na rzecz ludowych
koncertow.

Drugi z obiektéw - chatlupa z Dzierzazna Wielkiego, to z kolei obiekt z 1834 r., bedacy
budynkiem szerokofrontowym, szkieletowym z ceglanym wypelnieniem, we wnetrzu
ktérego udostepniana jest m.in. stala ekspozycja ukazujaca zwiedzajacym wnetrze sklepiku
wiejskiego.

Z perspektywy zatem charakteru tych dwéch budynkéw i z tytulu pelnionych przez nie
funkcji i roli w dawnej wsi, ich odrestaurowanie jest z istoty rzeczy niezwykle pilne.

6.4. Starania w celu rekonstrukcji zabytkowego zajazdu z Lobzenicy

Poczynajac od 2009 roku muzeum zabiegalo o utworzenie w przestrzeni oddziatu
w Osieku nad Notecia i zachowanie dla przyszlych pokolen dziedzictwa kulturowego
Wielkopolski niezwykle cennego obiektu - zabytkowego zajazdu z Lobzenicy. Plany
dotyczyly rekonstrukeji tegoz i docelowo usytuowania go centralnie na terenie muzeum.
Oryginalny obiekt przez niewlasciwa eksploatacje i prace remontowe bezpowrotnie utracit
swdj historyczny autentyzm, niemniej zachowane zrédia i dokumenty historyczne, wsparte
stosownym projektem architektonicznym, dawaty nadzieje na wzbogacenie MKL w Osieku
o kolejny cenny obiekt w oparciu o jego rekonstrukcje. Zajazd ten historycznie powstal na
przetomie XVIII/XIX w.

W tym miejscu, ponownie, jak w przypadku budynkéw opisywanych w pkt: 6.2.
nalezy z moca zaznaczy¢, ze jest to jedyny tego typu zachowany obiekt w poéinocnej
Wielkopolsce, a rekonstrukcja tak cennego obiektu i wykorzystanie go na cele centrum
kulturalnego promujacego rézne aspekty dziedzictwa kulturowego pozwoli przyciagna¢ do
muzeum turystow. Poprzez realizacje tego zadania rozwigzanych zostanie takze szereg
probleméw infrastrukturalnych (brak toalet, szatni, sal edukacyjnych, wystawowych
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i specjalistycznych pracowni warsztatowo - edukatorskich). Realizacja projektu wptynie takze
na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej otoczenia.

W sytuacji, gdy po latach, w 2022 roku dzieki zrozumieniu, a zwlaszcza finansowaniu
ze strony Organizatora muzeum pelnobranzowej dokumentacji architektonicznej (istniejaca
od 2009 r. wymagala aktualizacji) i przyznaniu kolejnej biezacej dotacji celowej
z przeznaczeniem na wykonanie specjalistycznych badan archeologicznych wyprzedzajacych
budowe, nalezy tym bardziej dolozy¢ wszelkich staran w celu finalizacji projektu.
Dodatkowym atutem i jednoczesnie punktem zwrotnym, nakazujacym konsekwencje w tych
dzialaniach jest rowniez fakt, iz muzeum w biezagcym roku z wlasnych srodkéw, swiadome
przychylnoéci w sprawie na poziomie Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego,
przeprowadzilo na terenie docelowej budowy, tzw. analize magnetometryczna.

W efekcie badania na terenie Muzeum Kultury Ludowej w Osieku nad Notecig, na
obszarze poddanym tzw. prospekcji geofizycznej z wykorzystaniem metody
magnetometrycznej, zarejestrowano szereg anomalii magnetycznych, ktére, ze wzgledu na
swoje wlasciwosci, sile oddzialywania i dystrybucje przestrzenng, pogrupowano
w poszczegdlne kategorie. Obrazy wynikowe tej analizy charakteryzuja sie wysoka
ztozonoscia pod katem liczby i wtasnoéci anomalii magnetycznych, ktére nierzadko naktadajg
sie na siebie, czynigc magnetogram trudnym do interpretacji. W ramach badanych obszaréw
jedynie jednostkowo wystepuja miejsca bedace odzwierciedleniem magnetycznego
i neutralnego tta. Z uwagi na intensywne wykorzystywanie rozpoznawanej dziatki, zaréwno
do celéw magazynowych w przeszlosci, jak rowniez turystycznych i edukacyjnych obecnie,
koncentracje zarejestrowanych sygnaléw sa trudne do jednoznacznego stwierdzenia
potencjalnych wynikow.

W tym kontekscie wiadomo jednak, ze z uwagi na intensywnie przeksztalcony przez
czlowieka teren (dziatka, na ktérej prowadzone beda badania, p6ézniej i docelowo stanowiaca
plac pod budowe, wpisana jest do rejestru zabytkéw z uwagi na wczeéniej istniejace tu
pradziejowe cmentarzysko), konieczne jest rozpoznanie ich genezy poprzez uzycie metod
inwazyjnych. Jedynie polaczenie prospekcji geofizycznej, juz wykonanej jak wspomniano - ze
srodkéw wlasnych muzeum i tradycyjnych badan wykopaliskowych, moze przyniesé
odpowiedz na pytanie o ich pochodzenie. Badania te rozpoczete zostana jeszcze we wrzeéniu
biezacego roku. Z uwagi jednak na dopiety budzet, wykonane zostana one jedynie w czesci,
tzn. pod terenem docelowo rekonstruowanego obiektu, zachodzac nieznacznie w jego
przyszla czes¢ parkingowaq. Sila rzeczy wiec, niezbedne jest dokonanie badania pozostalej
czedci wyznaczonego terenu, stanowiacej ok. 23 aréw powierzchni w kolejnym roku.

Dzialania te, bioragc pod uwage wykonang juz biezaca prace na rzecz powstania
obiektu, zwigzang z aktualizacja dokumentacji architektonicznej, posiadaniem przez muzeum
aktualnego i wiazacego pozwolenia na budowe do roku 2025, wskazuja, ze koniecznym jest
rOwniez uczynienie wszelkich niezbednych zabiegébw w staraniach o budowe
i usytuowanie tego niezwykle waznego inwestycyjnie dla przysztosci muzeum obiektu blisko
wejscia do skansenu, w narozu obszaru przylegajacego do okolnicy, naprzeciw chaty
z Koscierzyny (od potudnia). Bylby to budynek parterowy z poddaszem uzytkowym,
czedciowo podpiwniczonym, z dachem stromym, przy ktérym planuje sie poza
wymienionymi juz miejscami zwigzanymi z dzialalnoscia administracyjng, edukacyjng
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i wystawienniczg, takze przywroécenie pierwotnej roli niektérym pomieszczeniom, takim jak
izba karczemna i mieszkanie karczmarza.

7. Organizacja wystaw czasowych i imprez

Wystawiennictwo podobnie jak gromadzenie muzealiéw, to bezsprzecznie jedno
z wazniejszych dziatan charakteryzujacych codzienne funkcjonowanie Muzeum. Stuzy ono
zazwyczaj przyciagnieciu statego widza, ale przede wszystkim pozyskaniu nowego odbiorcy.
W biezacej, jak i w planowanej na kolejne lata dzialalnosci instytucji, wazne jest takie
planowanie ekspozycji, by z jednej strony pokrywaly sie one ze éciezkami edukacyjnymi
realizowanymi w systemie o$wiaty (nie nalezy zapomina¢ o tym, ze mlodziez w wieku
szkolnym, to gtéwny odbiorca muzeum), z drugiej za$ - majgc na uwadze oddzial muzeum -
byty wzorem lat ubiegltych, przemyslanym dopetnieniem imprez o charakterze plenerowym.
Jedynie takie podejécie spelnia w dzisiejszych realiach oczekiwania, gwarantuje szerszy
odbidr, a co za tym idzie, tak wazng dla instytucji frekwencje. Nalezy pamietad, Ze obecnie
o charakterze wystaw czasowych w gléwnej mierze decyduje , zapotrzebowanie rynku”, stad
wystawy w siedzibie muzeum moga by¢ realizowane zaréwno ze zbioréw wtlasnych, jak
i z kolekcji innych muzeéw, we wspétpracy z innymi podmiotami, w tym takze partnerami ze
sfery publicznej, samorzadu - majac tu na uwadze jednostki, z ktérymi Muzeum na co dzier
wspotpracuje, ale z definicji, nie sa instytucjami kultury.

Nalezy zwrocié takze uwage na drugi istotny czynnik, jakim jest wlasnie wspomniany
odbiorca. Skoro przypomniano tu, ze gléwnym jest mtodziez i dzieci, to wystawy powinny
by¢ tak planowane, aby przynajmniej raz w roku, a zwlaszcza w okresie zaje¢ szkolnych
(wrzesieri - czerwiec), jedna z nich byla dedykowana specjalnie dla nich. Wystawy te
nierzadko tez zdaniem piszacego, wykracza¢ powinny poza ustalony harmonogram
nauczania. Muszg one takze pokazywac najmlodszemu widzowi rzeczywisto§¢ mu nieznana
lub znana jedynie z opowieéci dorostych. Ten schemat coraz czesciej sprawdza sie
w praktykach wielu instytucji kultury, sprawdza sie takze od kilku lat w muzeum w Pile (duza
popularnoscia cieszyty sie w ostatnich dwéch latach ekspozycje: , Wspomnienia z dziecinstwa.
Zabawki PRL-u” oraz ,Historia Dobranocki”, ktére w swoistej retrospekcji przypominaty
dorostym ich dziecinstwo, a mlodszym przyblizaly nieznane czasy, z racji ich wieku)
i powinien on by¢ kontynuowany.

Reasumujac, wachlarz wystaw powinien by¢ na tyle urozmaicony, aby przyciagat
dorostego widza na interesujace go ekspozycje tematyczne, w oparciu o bogate zbiory dziatéw
merytorycznych, ale i musi tez wykraczac¢ daleko poza niego, z mysla o mlodziezy i dzieciach.

W podobny sposéb, biorac pod uwage zainteresowanie odbiorcy, nalezy w dalszym
ciggu utrwalac¢ sprawdzony schemat zwigzany z planowaniem i organizowaniem imprez. Tak
plenerowych, dla szerokiego grona odbiorcéw, jak i tych, ktére organizuje si¢ z mysla
o dzieciach - edukacyjnych. Te z natury i sila rzeczy przewazaja i dominuja w oddziale
muzeum - w Muzeum Kultury Ludowej w Osieku nad Notecia.

W przypadku imprez plenerowych, na czoto w dalszym ciggu powinny wysuwac sie
dwie z nich - inaugurujaca sezon turystyczny ,Majéwka w skansenie” i zamykajace go
wydarzenie plenerowe ,Pozegnanie lata”. Te, z natury rzeczy, wymagaja wiekszego wktadu
finansowego, w zwiazku z tym w corocznych planach finansowych instytucji nalezy ktas¢ na
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nie najwiekszy nacisk, aby nie przestaly by¢ one atrakcyjne i w dalszym ciggu przyciggaty
widzoéw. Pozostale imprezy organizowane w sezonie w dalszym ciggu powinny pokazywaé
doroczny cykl prac i dawny obraz zycia na wsi. W zwigzku z tym, cho¢ znane publicznosci
imprezy takie jak: ,Wielkanoc na Krajnie”, ,Niedziela w skansenie”, ,Jesien w polu
i zagrodzie”, to z uwagi na to, Ze sa cenione, musza by¢ w dalszym ciaggu utrzymywane.
Podobnie jak imprezy edukacyjne dla dzieci, ktére w interesujacy dla nich sposéb i w oparciu
o pokazy przyblizaja odlegle dla nich Zycie na wsi. Z mysla o najmlodszych wiec,
organizowane muszg by¢: ,Dzien dziecka w skansenie”, , Jesieri w polu i zagrodzie”, a takze
»~Andrzejki w skansenie”.

8. Wizerunek muzeum

Wazna i nieodzowng czescia funkcjonowania muzeum, zwlaszcza w obecnym czasie
jest jego wizerunek. Wéréd wielu innych, tworza go niezwykle wazne czynniki, takie jak
funkcjonowanie w przestrzeni medialnej i multimedialnej.

Piszacy te koncepcje, o ile pamieta z perspektywy czasu, tworzona w 2012 roku nowg
strone internetowa dla muzeum, spelniajaca na tamten czas wszelkie wymogi, czytelng,
zdawac by sie mogto, rowniez zawierajaca wszelkie informacje potrzebne odbiorcy oferty
placowki i zwiedzajacym, nadto nagrodzona w corocznym konkursie Marszatka
Wojewo6dztwa Wielkopolskiego na najciekawsze wydarzenie muzealne roku ,lzabella” -
nagroda gléwng Grand Prix 2012, to jednak z perspektywy minionego juz czasu i w obliczu
nowych, catkiem innych, uzaleznionych w gléwnej mierze od oczekiwarn i wymagan odbiorcy
treSci muzealnych, koniecznym wydaje si¢ i niezbednym jako dziatanie, utworzenie tejze
strony internetowej muzeum od nowa.

Jednoczes$nie i nawigzujac do wspoélczesnych kanonéw i rozwigzan, tutaj nalezy wziac
pod uwage takze, aby stawiajac nie tyle na rozbudowe, a stworzenie nosnika od podstaw - na
nowo, przygotowac ja tak, aby ukierunkowana byla ona z jednej strony do oczekiwania os6b
z niepelnosprawnosciami, tutaj w gtéwnej mierze dla os6b niedowidzacych, z drugiej zas, aby
uwzgledniala ona potrzeby gtéwnego odbiorcy oferty muzeum - mlodego pokolenia
zwiedzajacych. Tutaj z kolei nalezy pamietad, zeby projektujac strone www., mie¢ na uwadze,
ze dzisiejsza miodziez jest wyjatkowo mobilna i chetniej korzysta z wszelkich nowinek
technologicznych anizeli dorosli. Tym samym produkt ostatecznie musi zaspokaja¢ potrzeby
nie tylko oséb korzystajacych z oferty i propozycji muzeum, ktére pozna on w sposéb
tradycyjny z komputera, ale i jesli nie nade wszystko, nalezy pamietad, ze obecnie musi ona
takze spelniac¢ i obslugiwac¢ zainteresowanych, takze treSciami, ktére mozna odczytywac na
urzadzeniach mobilnych (smartfony, tablety).

Niezaleznie od podejmowanych i wymienionych juz dzialari, niezwykle istotnym jest
takze w Swietle postrzegania muzeum, wéréd innych tego typu placéwek, realizowanie takich
zamierzen i dzialan, ktére beda odbierane i akceptowane spotecznie.

W tym kontekscie koniecznym jest powr6t w opinii piszacego do zamiaru sprzed czasu
pandemii i realizacji pomystu zwiazanego z ewaluacja dziatan. Jest to bardzo istotna
przestrzeni, ktérej wypelnienie w jej wymiarze spotecznym, procentuje wieksza
akceptowalnoscia i odbiorem muzeum na zewnatrz. Niezaleznie od tego, taka interakcja
z widzem i przeprowadzenie badan, z cala pewnoscig moze podpowiedzie¢ rowniez muzeum
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kolejna, dotychczas nie zauwazang, marginalizowana lub wrecz catkowicie niezauwazang
przez nie droge.

9. Jubileusz 50-lecia istnienia muzeum

W 2025 roku Muzeum Okregowe w Pile bedzie obchodzilo jubileusz 50-ciu lat istnienia
instytucji. Majac to na uwadze, nalezy pamietaé, ze rok ten bedzie jako jubileuszowy,
niezwykle istotny dla muzeum. Powinien on sktania¢ do refleksji, powinien by¢ takze rokiem
wypelnionym i naznaczonym w kalendarzu szczegélnymi wydarzeniami, ktore
z perspektywy czasu, przypomna zwiedzajacym, ale i samej kadrze muzeum, poczatki
funkcjonowania instytucji, jej wszelkie wzloty i upadki oraz wydarzenia z najnowszej historii
instytucji. W kontekscie tak doniostego wydarzenia, nalezy odpowiednio wczesniej zabiegac
o patronat honorowy nad jubileuszem Marszatka Wojewo6dztwa Wielkopolskiego
i Prezydenta Miasta Pily, zadba¢ o odpowiednia oprawe i obecnoé¢ os6b waznych dla
muzeum przez wszystkie lata jego funkcjonowania, zabiega¢ wiec z wyprzedzeniem réwniez
i o to, aby podczas uroczystosci jubileuszowych na miare ich mozliwosci zdrowotnych,
organizacyjnych i rodzinnych, wszystkie te osoby sie na uroczystosci pojawily.

W kalendarzu imprez i wydarzen planowanych na rok 2025 powinna sie pojawic takze
ekspozycja czasowa, ktéra nie tylko zaprezentuje dorobek instytucji, ale réwniez, jesli nie
przede wszystkim upamietni wszystkich budowniczych muzeum od poczatku jego istnienia.

Na ten szczegdlny czas wzorem poprzednich rocznic i wydarzeii z zZycia muzeum,
przygotowany powinien zosta¢ stosowny i kolejny numer ,Biuletynu”, powolany do zycia
przy okazji poprzednich obchodéw jubileuszowych, tj. 40-tej rocznicy istnienia oddzialu
muzeum - Muzeum Kultury Ludowej w Osieku, obchodzonej uroczyscie w 2018 roku.

W tym przypadku Kolegium Redakcyjne publikacji powinny stanowié osoby nie tylko
istniejace i funkcjonujace w codziennym zyciu muzeum obecnie, ale takze winny to by¢
w miare mozliwosci osoby w postaci bylych pracownikéw, osoby zwigzane z zyciem
muzeum, a takze, jesli wyraza na to ochote, do wspomnieri 0 muzeum powinny by¢
zaproszone osoby publiczne.

10. Budzet i gospodarka finansowa

Niezwykle wazna w $wietle planéw i pomystéw na funkcjonowanie, w tym biezace
i dalekosiezne muzeum, jest swiadomos¢, ze wszystkie one realizowane sa i winny by¢
ustalane w &cisle okredlonych ramach finansowych, z budzetem kreowanym przez dyrektora
i przedstawianym u Organizatora oraz ustalanym ostatecznie przez niego w drodze uchwaty.
W znacznej mierze budzet ten zwigzany jest z kosztami stalymi instytucji, remontami
i modernizacjami oraz wynagrodzeniami dla pracownikéw i ich pochodnymi. Jest on
uzupelniany o przychody wlasne, jednak trudno zaktada¢, ze w najblizszym czasie wzrost ten
bedzie znaczacy. Determinuja go obecnie wzrastajaca inflacja, ogdlna sytuacja na rynku
krajowym, ale i sytuacja geopolityczna. W tym $wietle, o ile przychody instytucji wykazuja
tendencje rosnaca, to w dalszym ciggu sa one na mniejszym od oczekiwanego poziomie.
Mozliwy wplyw na to mial okres pandemii zwiazanej z Covid-19. Tu jednak sytuacja na tyle
sie ustabilizowala, ze wplywy z biletéw - co wynika z mozliwosci ponownego organizowania
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imprez - zwlaszcza w oddziale muzeum w Osieku nad Notecig, pozwalaja na pokrywanie
niektérych potrzeb nieprzewidzianych w corocznym planie finansowym ze Srodkéw
wlasnych instytugji.

Waznym czynnikiem wplywajacym na realizacje zamierzonych dziatan jest takze
finansowanie zewnetrzne. Wydaje sie, Ze na tej plaszczyznie, po pierwszych i niezbyt udanych
probach ich pozyskiwania, zwlaszcza w odniesieniu do $rodkéw pozostajacych w gestii
Ministra wtasciwego do spraw kultury, zesp6t ktéry w pilskim muzeum uksztattowany zostat
jako komoérka do obstugi wnioskéw skladanych zewnetrznie catkowicie od podstaw,
wypracowat odpowiednie doswiadczenie, ktére pozwolilo siegnac juz po te srodki na ré6znych
polach, w tym: na potrzeby poszerzania kolekcji muzealnej oraz na polu inwestycyjnym
i w formule niestychanie istotnej, zabezpieczajacej funkcjonowanie instytucji, choc¢by takiej jak
nawigzanie do wymogéw stawianych przez Parnstwowa Straz Pozarng i przepiséw
zwigzanych z ochrong przeciwpozarowa.

W tej sytuacji nalezy przyjaé, ze rozw6j muzeum powinien przebiegac¢ w oparciu o ten
sam zespol, ktory jest zespotem perspektywicznym i sktadajacym sie z 0s6b z doswiadczeniem
merytorycznym w ujeciu muzealniczym, ale i réwniez z pracownikéw, ktérzy w muzeum
pelnia wazne funkcje w ujeciu pozamerytorycznym, w tym z wiedza na temat konstruowania
i sposobow rozliczania projektow.

W dalszym ciagu, tu wspomnie¢ nalezy na koniec, kontynuowac trzeba wypracowang
formule wspoétpracy z Lokalng Grupa Dziatania ,Krajna nad Notecig”, a w ramach tej
wspotpracy pozyskiwac finansowanie na potrzeby projektéw ,miekkich” celem realizacji
imprez edukacyjnych i warsztatéw tematycznych w skansenie w Osieku (tak dzieje sie
w przypadku wydarzern ,Wielkanoc na Krajnie” oraz ,Warsztatéw wypieku chleba”
organizowanych z mysla o dzieciach i mlodziezy), a takze tworzenia odpowiedniej
infrastruktury zwigzanej z mata architektura (szata roslinna, parkingi dla roweréw, tawki
i stoly dla turystow).

Z innej perspektywy natomiast, nalezy spojrze¢ na gospodarza terenu, na ktérym
funkcjonuje oddzial muzeum - Muzeum Kultury Ludowej w Osieku nad Notecig, tj. Gmine
Wyrzysk. Obecnos¢ jej przedstawiciela w obecnej kadencji Rady Muzeum przy Muzeum
Okregowym im. Stanistawa Staszica w Pile, jest doskonalym momentem i okazja do
zacie$nienia wspoélpracy i bardziej efektywnego dzialania na rzecz muzeum, a zwlaszcza -
tutaj biorac pod uwage, ze przedstawicielem jest obecnie pani Burmistrz Gminy Wyrzysk, na
rzecz osieckiego oddzialu muzeum.

11. Dzialalnos$é naukowa i badawcza

Muzeum Okregowe w Pile w zakresie swojej dziatalnosci stricte merytorycznej,
zajmuje sie dzialalnoscia naukowa w zakresie wytyczonym przez statut muzeum oraz
wynikajacy z niego profil dziatania instytucji. Nie bez znaczenia pozostaje tutaj réwniez
wielodzialowa struktura, pozwalajagca na prowadzenie badan w znacznie wiekszym
wymiarze. Stad w kregu =zainteresowann naukowych jednostki znajduja sie tematy
archeologiczne, historyczne, z dziedziny sztuki i etnografii. Bezsprzecznie dzialalnos¢ te
nalezy kontynuowaé, ale stara¢ si¢ réwniez nie ogranicza¢ jej, chocby ze wzgledow
finansowych, t. w pelni wykorzystywaé potencjal i predyspozycje pracownikéw
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merytorycznych, starajac sie faczy¢ je z celami strategicznymi muzeum wyznaczonymi na
kolejne lata.

Z punktu widzenia polityki pozyskiwania muzealiéw, niezbedna jest kontynuacja celu
wytyczonego w zakresie archeologii zwigzanego ze wspoélpraca z nadle$nictwami
w najblizszym sasiedztwie Pity. Wspotpraca ze stuzbami leSnymi jest bowiem obecnie jedng
z najbardziej wymiernych w zakresie pozyskiwania nowych zabytkéw do zbioréw muzeum,
a jednoczesnie wysoko oceniana w skali kraju. Pilskie muzeum bowiem w dalszym ciagu, jako
jedne z nielicznych zainteresowane jest dziatlaniami na tym polu i bardzo czesto proszona jest
przez placowki naukowe lub inne muzea o wskazoéwki, a jednoczesnie stata sie partnerem dla
instytucji naukowych zajmujgcych sie ta problematyka. Dobrym przykladem jest tu Instytut
Archeologii UAM w Poznaniu. Podobnie waznym zakresem merytorycznego dziatania dzialu
archeologicznego jest podwodna penetracja rzeki Gwdy. W ostatnich latach zaowocowata ona
pozyskaniem do zbioréw dzialu i za zgoda stuzb konserwatorskich cennych obiektow
prehistorycznych. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze wydaje sig, iz bieg rzeki w jej miejskim
ciggu, a takze meandry tejze poza obszarami miasta, stanowi¢ beda znakomite pole do badar
podwodnych na dalsze lata.

W  zakresie etnografii, w dalszym ciggu merytorycznie najbardziej istotnym
dziataniem na kolejne 5 lat, bedzie systematyczna aktualizacja koncepcji zagospodarowania
Muzeum Kultury Ludowej w Osieku nad Notecia. Jest to nieuniknione i konieczne, ze
wzgledu na zredukowang juz niemal do zera liczbe interesujacych obiektéw - co zostato
podkreslone juz w latach wczesniejszych i jednoczeénie we wczeéniejszej koncepdji,
wystepujacych in situ, typowanych przed laty do translokacji. Co wiecej, wielu z nich przed
ich catkowitym zniszczeniem, nie zdgzono takze zinwentaryzowaé. Tym samym i w sytuacji,
kiedy to rekonstrukcje sa w oparciu o istniejace dokumentacje trudne do zrealizowania, nalezy
nadal skupi¢ sie, na zachowanych jeszcze w terenie nielicznych przyktadach budownictwa
zrebowego i sumikowo-tatkowego, a takze penetrowac teren péinocno-zachodniej Krajny -
reprezentatywnej dla koncepcji zabudowy skansenu w Osieku - pod katem zachowanych tam
jeszcze budynkéw gospodarczych i stod6t. One to bowiem moga by¢ dopelnieniem kilku juz
istniejacych zagréd na terenie osieckiego muzeum. W tym kontekscie, kazdy nowo odkryty
obiekt istniejacy w stanie rokujacym na potencjalng translokacje i wpisujacy sie w ogoélna
koncepcje zagospodarowania terenu Muzeum Kultury Ludowej w Osieku, winien spotykac
sie ze strony badaczy ze zrozumiatlym zainteresowaniem.

Nalezy zauwazy¢, ze przez lata gtéwny nacisk etnografowie Muzeum Okregowego
w Pile ktadli na badanie obszaru Krajny, ze wzgledu na mate zainteresowanie tym terenem
innych oérodkéw muzealnych i naukowych. Skupienie sie na obszarze potozonym na pétnoc
od Noteci sprawito, ze najwiecej zbioréw ruchomych i obiektow architektonicznych pochodzi
wlasnie z tego obszaru. Aby wyréwnac te dysproporcje, w kolejnych latach nalezy skupi¢ sie
bardziej na badaniach prowadzonych na terenie Patuk i Puszczy Noteckiej. Niedostatecznie
przebadane sa rowniez tereny nadnoteckie, ktére w XVIII i XIX wieku ulegaty intensywnej
kolonizacji olederskiej, fryderycjanskiej i pézniej niemieckiej. Muzeum posiada duze braki
w dokumentowaniu osadnictwa obcego na tych terenach.

Sporym wyzwaniem wydaje si¢ ponadto, tak dla etnograféw, jak i wydaje sie innym
badaczom, oswojenie si¢ z nieuchronnymi zmianami w podejSciu do gromadzenia
muzealiow. Dotyczy to jednak w najwiekszym wymiarze etnografii, zwlaszcza w kontekscie
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rejestrowania wczeéniej przedstawianego tego, co ,nieuniknione” i zanikajacymi w zbyt
szybkim tempie obiektéw, pojedynczych sprzetow i ogdlnie rozumianych muzealiow
ruchomych. Problemy te poteguje wyraznie juz zauwazalna zmiana pokoleniowa, zwigzana
z coraz czestszym brakiem przekazywania umiejetnosci przez jeszcze do niedawna
funkcjonujacych rzemieslnikéw ich nastepcom.

Na koniec nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ktéry jednak jest juz zdaje sie tendencja
ogoblng, ktéra dotyczy zasadnego pytania o dzialania merytoryczne w wielu muzeach. Nie
omija ono i muzealnikéw z Osieka nad Notecia, ale i poniekad z Pity. Jest to jeszcze pytanie
natury ogolnej, na zasadzie nie co, a poki co jeszcze bardziej kiedy, ale wydaje sie by¢
w kontekscie tejze koncepcji i kilku nastepnych juz lat coraz bardziej zasadne. Pytanie to
brzmi: , Kiedy nadejdzie moment, kiedy muzeum zacznie kolekcjonowac lub rejestrowac na
poczatek i bardziej precyzyjnie dokumentowad, jako relikt przesziosci a p6ézniej ubierac jq
w realne istniejace ekspozycje, rzeczywistos¢ lat 80. ubieglego wieku i lat péZniejszych?”.

Przed tym nieuniknionym pytaniem staje takze pilskie muzeum, a odpowiedzi na nie
nalezy poszukiwac juz teraz, aktualnie. W sytuacji, gdy rzeczywistos¢ ta, ktéra juz niedlugo
sta¢ sie moze rzeczywistoscia muzealna musi by¢ rejestrowana bowiem wtasnie juz obecnie,
w innym przypadku odejdzie ona jak szereg innych, bezpowrotnie.
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